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Vom Chefsessel auf die Koppel

FORTBILDUNG Eine Diisseldorfer Firma trainiert
Manager mit Pferden: Bei ,,Herdenchef” geht es
um natiirliche Autoritit ohne viel Druck.

Von Juliane Kinast

Harry Potter will nicht. Uber-
haupt nicht. Keinen Zentimeter
bewegen sich seine Hufe. Uber
eine knisternde Plane laufen?
Nein danke. Das Pferd stemmt
sich mit seinen fast 500 Kilo ge-
gen den Strick. Jetzt ist 100-pro-
zentige Konzentration gefragt.
Wenn Harry auch nur einen Mil-
limeter nachgibt, muss auch der
Druck am Strick nachlassen — als
Belohnung. Ganz langsam, Mini-
Schrittchen fiir Mini-Schrittchen
folgt er auf die Plane. Und springt
mit einem Riesensatz wieder hi-
nunter. Immerhin, das Eis ist ge-
brochen. Beim nichsten Anlauf
folgt der wilde Fuchswallach
ohne Zogern.

Natiirliche Autoritit und part-
nerschaftliches Fithren — das
sind die erklidrten Ziele des
extravaganten Seminars
oHerdenchef  fiir
Fuhrungskrifte.
Die Idee kam
Michael
Stiegh-
orst,

Anwalt Andreas Ger-
hards und Peron sind
nicht einig, wer fiihrt.

Personalentwickler bei Krups
Consultants, als er bei seiner heu-
tigen Partnerin, Westerntrainerin
Sandra Schneider, mal vergeblich
versuchte, ein Pferd vom Gras
loszueisen. Heute weild er: Wer
ein Pferd zu Folgsamkeit und
Vertrauen motivieren kann, der
schafft das wahrscheinlich auch
bei seinen Mitarbeitern.

Harry Potter arbeitet schnell —
und lasst sich schnell ablenken
Harry Potter macht da durchaus
Mut. Er gehort zu diesen ,Mitar-
beitern®, die wahnsinnig schnell
kapieren und ein Projekt lang vor
Fristende fertig haben — aber er
wendet sich dann auch
flott und eigenmichtig
neuen, spannen-
deren  Heraus-
forderungen zu.
Einmal nicht auf-
gepasst beim Sla-
lom durch die
Hiitchen,
schwupps  ist
erst der Pfer-
dekopf
und dann
das gan-
ze

Pferd in eine andere Richtung
unterwegs. Wenigstens geht es
den anderen nicht besser: Wih-
rend Kirsten Probst, Service-Che-
fin einer Firma bei Hannover, ab-
biegt, lduft Stute Poesie stur ge-
radeaus. Der neue Weg der Che-
fin tiberzeugt sie nicht. Bei Jurist
Andreas Gerhards und dem
dunklen Riesen Peron ist indes
nicht einmal klar, wer fiihrt. Zu-
mindest bemiiht sich Letzterer,
immer eine Nasenldnge voraus zu
sein.

Alles soll besser werden beim
Pferdetanz. Sandra erklirt: Das
Pferd am lockeren Strick auffor-
dern, zu folgen, es dann durch be-
stimmtes Aufrichten stoppen
und riickwirts weichen lassen.
Die ersten Male lduft’s noch hol-
perig — dann legt Harry schon auf
einen kleinen Fingerzeig den
Riickwirtsgang ein. Diese Ab-
stimmung bewihrt sich jetzt an
der Plane. Beraterin Anna Marti-
ni hat bei Royal dagegen keine
Schnitte, und Stute Wendy
springt schon meterweit zurtick,
wenn nur ,Chefin“ und Ford-
Personalmanagerin Eva Balzer
die Plane betritt und zum Knis-
tern bringt.

Die ultimative Prifung des
natiirlichen Fithrungsanspruchs
findet im Longierzirkel statt. Eva
Balzer probiert
das so

genannte ,,Join up“ — eine Ubung
zur Unterordnung — mit Royal.
Thre Wendy ist gerade rossig, also
auf Mannerfang, und kann sich
aufler auf die minnlichen ,,Mit-
arbeiter auf nichts konzentrie-
ren. Royal trabt ohne Strick um
seine neue Chefin herum, als sie
ihm das Zeichen gibt, bricht er ab
und trottet zu ihr. Von da an folgt
er ihr auf dem Fuf3, ohne ein wei-
teres Kommando. ,Richtig gut!
So soll das sein, lobt Sandra.

50 ein direktes Feedback
bekomme ich im Job nie”
Was fiir eine Vorlage. Dass Harry
Potter sich nicht ganz so ,,royal”
verhalten wird, ist klar. Der Klei-
ne prescht sofort los, als der Strick
sich 18st. Und schiefit Runde um
Runde durch die Bahn. Man
muss ithm schon den Weg ab-
schneiden, ihn zum Richtungs-
wechsel zwingen, damit er mal
hersieht. Endlich signalisiert sein
zugewandtes Ohr Aufmerksam-
keit. Er folgt dem einladenden
Arm, kommt in die Mitte, bleibt
ruhig stehen — und folgt in klei-
nen Kreisen durch den Sand.
ylrre, was man in wenigen

Stunden fiir eine Beziehung
kniipfen kann.“ Kirsten Probst,
die eigentlich héllische Angst vor
Pferden hat, ist begeistert. Auch
Eva Balzer ist fasziniert, ,,wie viele
verschiedene Sprachen schon
fiinf verschiedene Pferde spre-
chen“. Und wie erfolgverspre-
chend der Versuch ist, auf jede
Sprache eine individuelle Ant-
wort zu finden. ,,So ein direktes
Feedback bekomme ich im Job
nie®, sagt sie.

Die Teilnehmer sind einig:
Auch im Biiro wollen sie kiinf-
tig versuchen, weder die
Peitsche zu schwingen
noch die Ziigel schlei-
fen zu lassen, sondern
bestenfalls mit mil-

dem Druck und viel

Lob ein ,Herden-
chef* zu sein, wie
ihn sich Harry, Poe-
sie, Royal und Co

wiinschen wiirden.

Michael Stieghorst (1.) versucht vergeblich, Royal an die Plane heranzufiihren. Poesie hingegen folgt Kirsten Probst nach anfénglicher Skepsis.

Fotos (4): Kinast

IDEE Pferde sind ein unverzerrter
Spiegel: Sie kdnnen nur direkt Feed-
back geben. Sie sollen Managern
zeigen, ob ihre Anweisungen ein-
deutig sind, ob sie zu nachldssig
oder vielleicht zu streng wirken. Das
Prinzip heiBt in der Fachsprache
,Natural Leadership” — eine natiirli-
che Art, Autoritat auszuiiben.

TEAM Personalentwickler Michael
Stieghorst von Krups Consultants

® WAS HINTER ,HERDENCHEF“ STECKT

entwickelt die Seminare zusammen
mit Westertrainerin Sandra Schnei-
der — und deren Pferd Pepper.

ANGEBOT Eintdgige Fiihrungssemi-
nare gibt es wieder ab dem Friihjahr
(785 Euro). Auch mehrtdgige Grup-
penevents sowie Einzel-Personlich-
keitstrainings sind buchbar. Infos
unter Telefon 3020 650 und im
Internet:
www.herdenchef.de

UNGLAUBLICH Pferde, die Managern
zeigen, wie man fiihrt, sind nicht die
einzige schrage Seminaridee:

LACHEN Viele Fiihrungskrafte brin-
gen mit Lachseminaren mehr
Freude in den harten Berufsalltag.

TREKKING Ein geldster Geist findet
seine Balance — beim Trekking im
Himalayagebirge. Hohenluft gegen
Biiromief.

m VERRUCKTE MANAGER-SEMINARE

TEAM-BUILDING Eine Mannschaft
zusammenzuhalten und sich aufei-
nander zu verlassen — das lernen
Manager bei Segeltorns und Semi-
naren in der marokkanischen Wiiste.
Aber auch in Diisseldorf: Im Hoch-
seilgarten der ,Mensch Sport- und
Erlebniswelt” an der Neumann-
straBe kann die ganze Firma
gemeinsam klettern. Der Nervenkit-
zel soll die Kollegialitat fordern.
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